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© ¥ gue no comlenzan por apuntar gue su derrota ss inev

e T Ak n R 4 A e P D el

PROLETARIADOG Y ORGANIZACION

- - INTRODUCCION

Las organizaciones gque la clase obrera habia creado pars emanciparse se han trans-

formade en engranajes del sistema de explotaclon. Tal es la brutel constatacion gue

sz impong a todos los qug -trabajadcrss y militantes- ss enfrentan con la realidad.

Y muchas se ven hoy en dia paralizados por este dilema: _ : :

: !

~ ?Como actuar sin organizarse?

- ? Y eomo organizarse sin cder en la evolucion que ha transformado a las
organizactones tradictonales en enemigos de los objetivoa que debian rea-
1izar?

- Hay quien cree poder resclver la cuestion de mensra puramente negativa.
La experiencia prusba, dicen, gue todas las organizacicnes cobreras han degenerddo.
Por 1o tanto, toda organizacion ssta condenada a degenersr. :
Eso es sacar mucho, o muy poco. de ls expsriencia. Hasta hoy, casi todas las reva-
lueigngs man sido vencidas o han dagenerado. !Hay que deducir de ello gue se deba
abandonar la lucha revolucéonaria?
Derrota de las ravoluciones y degeneraciaon de lasg organizachones axpresan, cada una

2 su nivel, un mismo hecho: la socipdad sstablecida sale provisimnalmente victorisa
da su lucha con el prolatarlaedo. 5i se gulers sacar la canclusion de que siempre o=
currira asi, hay gue ser logico y quedarss en casa.

Plantear el problema de la orgenizacion sclo tiene sentido entre %entes gqus tienen
la conviccion de que pueden y deben luchar en comun gtpgi lo tanto organizandosg-
able.

¥ para estos, las proguntas gue plantesa 1a deglneraciun de las organizaclo-

nes obreras cobran. sntonces su sentidoc y exlgen raspuastas positivas:

- ? Porqué han degenerado esas organzzacmones y qué signifioca emaatamente
esa degeneracion?

? Cual ha sido su papel en.el fracaso prov-isiona?, del movimiento obvero?
? Porqué las ha sostenido el proletariado, o porqué no las ha euperado?

- 7 Qué concZustones hay que ‘sacar de todo ello en cuanto a la organtsaczon
¥y a la aceion en el porvenir?

A estas preguntas no se puede dar una respussta sencilla, ya gue afectan a todos los
gspectos v todas las tareas del movimiento obrern contamporaneo. Tampoca cabg uUpa
raspuesta puramente tecrica.

El problema de la organizacton revoZucianaria soZo se irq resolviendo a medida que
e conatruya realmente sea organizacion, y esto, a su vesz, depende del desarrollo
de la actividad de la clase obrerag. :

Debe, sin embargo, recibir un esbozo de solucion desde ahore mismo. Los ravolucio-
narios no deben abstenerse de actuar en espera del desarrollo de las luchas obras-
ras. Estas no van a resolver el proplema de la .organizacion de los revolucionarios.
La arganizacion tlens un papel gue cumplir an el desarrollo de ssas luchas. No habra'
canstruccion real ds la organizaclon =in un desarrcllo de aesas luchas, ni desarrollo
duradero de las luchas sin la construscion de la organizacion.

Responder al problema de la construceion de una organzzacton revolucionaria exige
tomar como punto de partida el conjunte de la e:cpemencm del mevimiento revolucio-
nario y analizar las condiciones en que 2se movimiento se situa en la gegunda mitad
del siglo XX. Para ello, hay que efectuar algo que puede parecer un vodeo: volver g
lag idaas fmdamentales, reconszderar loa obaetwos revoluctonarios y la hitoria - .
del movimiento obrero. :



CAPITULD I.- Et SOCIALIS:O: GESTION DE LA SQCIEMD POR LOS TRABAJADORES

La historia de la humenidad en el siglc XX se encuentra dominada, en sus
consecuenclas directas s indirectzs, por un heche importante; en 1817 la clase obre-
ra ha realizado en Rusiz una revolucion triunfante, y en lugar de conduclr al socla-
lismo, esa revolucion ha conducido finalmente al pader de una nueva clase explotado-
ra, la burocracia PComo y porqué? :

En 1817 el praletariado ruso se movzlzzo para destruir el poder del Zor y
de los capiltalistas, y para suprimir la explotacion. Se arme y organizo en los comi-
tes de fabrica y en los soviets, a fim de llever 2 cabo esa lucha. Psro cuando des-
pues da la guerra civil fueron sliminados los ultimos restos del antiguo regimen, se
vio que 21 poder scopomico y politico gstaba de nusvo concantrada en las manos de una
nueva capa-de dirigentes, cristalizados alrededor del partido bolchevigue. E1 prola-
tariado no-asumia la direccion ds la nueva sociedad, lo que egquivalia a decir gue na
era £1 la clase dominante. Desds ese momento. sl no era la clase dominante, volvia a
_ser ls clase axplotada. La degeneracton de la revolueion rusa no ha sido sino wa
vuelta al poder exclugivo de una clase particular.

Todos los factores gue han conducidc a esa degeneracion tienen, en ultimo
tarmino, 1z misma significacion profunda: El proletariado no ha asumido la divecoion
de la revolucton y de la soctedad nacida de ella.

Fue sl partido bolchevigue el gue, desdag 91 principilo, pretendio -y lo con-
siguio muy pranto- ejercer la totailidad del podsr del peis. Una vez expropiades o --
gxilados 10g propietarios privsdos, el estads bolchevigue confio la dirsceion ds las
empresas a dirigentes nombrados por 81 mismo, combetiendo ias tentativas ds los ohre-
ros para apodararsa de la gestion de la producelon.,

Y quien dirige la producczon dirtge tambien la politica y la soczedad

Dg esta manera se formo una nusva clase que aglomerando a los dirigentes del partido
y del astado, aglomeraba a los dirigsntes de la produccimn y de la sconomia, Esta -
clase ha constituido la nueva clase dominante.

L3 conclusion fundamental de la gxperiencia de la reuolucion rusa es,.pues,
que no es suficiente que el proletariado destruya el dominic estatal y economico de
la burguesia. £l proletariado zolo pusde rsalizar sd revoluclon si sonstruye su pro-
pio poder en todos los terrsnos. 51 la dirsccion de la produceion, de le sconomia,- -
del "estado” pasan a’ser de nusvo funcion de una categoria especial de individuos, -
la explotacion y. iz opresion de los trabajadores renacen fataiments. Con ellas rena-
cera tambien la crisis permanente gus desparra-a las sociedades gontemporansas, y que
tienen su origen mas profundo en 8l conflicto entrs dirigentes y ejecutantes en el -

_senc de la produccion.

El soctalismo no es ni puede ser otra cosa que la gestion de la .
produccion, de la ecomomia y de la soctedad por los trabajadores.

- LA AUTONO:IA DEL PROLETARIADO

La idsa da la gestiun abrera de la producc1on y de la sociedad implica qua
el unico pader en ls sociedad postrevcluclonaria es ¢l de los organismos de masa de
los trabajadores (los conaejos] que ejercen dirsctamente ese poder.

No tendria ningun sentido hablar de gestion obrera si les trabajadorass no
fuesen capaces de asumirla y, por lo tontc, de crear nuevas formas de organizecion y
de orientacion de la vida social. La revelucion, y con mayor motivo la construccilon
de la sociedad socialista, presupones que la masa organizada de los trabajadores ha
lIlegado a ser capaz de dirigir el conjunto de las actividades de la scciledad, pras -
cindiendo de toda perscna o grupe interpuesto. S1 es capsz de dirigir la sociedad, -
tambien debe de ser capar de dirigirse a gi misma, en todos los aspectos y de manera
permananta.,

- 7 -
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iLa revolucion socialista sole puede sar sl brodudto de la actiQidad autonoma del pro-
letariado, autonoma en sl sentide de que se dlrlge ella misma, -da gue nc cohedece a na-
die, sinc 2 si misma.

Jejsmes a un lado el problema de la capadidad tecnica del pfuletariadu para di-
rigir 1a praduccion. El proletariado as el conjunto de todos los trabajadores asalaria-

‘dos y -explotadas, de los talleres 'y de las oficinas, que ccntiene gn si mismo todcas las

cepaclidades tecnicas de la sociedad contemporanes.

E1l problema es fundamentalimente politico: el da 1z un1dad de lus trahajadares
de los talleres y de las oftcinas, y de su cooperacion para realizar la gesticn comun -
de la produccicn. Oe la misma manera, lo gue se plantea en todos los terrengs al poder
proletaric son cusstionss politicas: su prople organizacion, las relacionss sntre cen-
tralizacion v descentralizacion, la orilentacich general de la produccion v do la socis-
dad, las ral3aciones con las demas capas soclalses, etc... '

El sociallsmo, pues, presupongz un elevado grado de conciencia soceial v poli-
tica en el proletariado. No pueds ser al resultadc, solamgnte, de uns simple rsbelion

- del proletariado contra la explotacion, sino de la capacidad del prolstariado para sa-

car de s3i mismo respuestas validas y positivas-a los inmenscos problemas que planteara
la reconstruccicn de la. sociedsd moderna. Nadie puede tener esa cometencia "pon' y 'en

dugar" del proletariado: wi.un individuo, ni un grupo, ni un partido, porque ss imposi-

bla que un grupo partieylar resuelva los problemas y aswna las taveas que 8e encuentran

 _pZanteadas a escala de la humanidad. Solu :lps problemas de upa sociedad explotadora, ca
pitalista, pusden ser resueltos por wuns minoris de dirlgentes. y sun esto sz vuelve ca-

da vez mas dificil

Los problemas que planteara la reconstruccion socialista da 13 sociedad no po -
dran ser resucltos, ni siguiera planteados correctamante, sin al smpleo de la actividad
creadora de la inmensa maycria de los individuos, porgus la reconstruccion significa -
volver g empszar y rehacerlo todo: las maguines, las fabricas, los oblstos de consumo,
las viviendss, ‘los sistemas de sducacion, las ipstituciones politicas, los musaas. las
idsaz y hasta 1a propia ‘ciemeia, .. todo 8llb con arreplo a las pecesidades da“lds tra-
bajadares y desde $U punto de vista. ’

- EL DESZRROLLO OEL PROLETIRIADD HACIA EL SGCIALIS™D

? El socialismo ccneoebido de esta manera =8 ung perspectiva histordca, una po-
sibilidad gue exlste en el seno de 13 scciedad maderna, o se trata de un suefio?

7 Constituye:ei proietariaﬂp una clase moderna de esclavos industriales due gs-
talla pericdicaments en reteliones ainysalida?

La respuesta a estas prgguntas_se'ehcuénﬁfé_en 3l analisis de la historia real del pro- .
letariado, de su vida, de 1la creacion de sus movimieptos politicos, de su actividad en
los periodos de revolucion. Este analisis conduce a transformar ce manera concreta las
ideas tradicionalas sobre el 5001a115ma. l”s reivindlcaclones chreras o las Furmas dg

- organizacion.

En primer lugar, la lucha del proletariado contra el capitalismo no es ni uni-
camente "reivindicativa”, ni unicamente "nolitica®, La lucha de los trabajadores contra

- gl capitalismo, lejos de tener comg unico objetivo el salario, dominz todos los aspec-

tos y todos los instantes de la vids de ls empresa, porgus en principia. &l conflicto
gntre obreros y direcclon acerca de los salarios afecta repidamente a todos lcs aspsc-
tos de la organizacion del trabajo. Adamas, sea cual fuere gl nivel de los salarios, -.
los obreros ss ven irremisiblemente conducidos a combatir los metodos de produccion gue
trasn consigo su deéshumani zacion, cdda dia mas intolerable, La lucha no se limits, no

puade limitarse a ser puramente negativa, puss nd tiende solamente 2 aminorar la axplo-

" tacion. La produccion debe de realizarse de todes mameras, y los obreros, al mismo tiem

po gue combaten las normas y el anarato buracratico de coaccion, mantienzn una discipli

na de trabajo e insteuran Una cocperaclon que se opane, en el espiritu y en la letra,
‘al raglamantm de la fabrica. Da sste mode, asuman glguncs aspectos de la gestion de ls

produccion, al tismpo que plantean, mediante sstos hechos nuevos, principios de argani-
zacion en las relacicnes de produccion, y combaten a sustituirla por una moral nueva de
solidaridad v de iszualdad.
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Nacida en 1s obscuridad de la vida cotidiama de los trebajadorss, la concepcilon socias
lista de ia sociedad sstalla de una manera evidente durante las revoluciones prolsta-
rias ques jelonan la historia del capitelismo. Lejos de rebelarse solamente contra la
miseria y la explotacion, el proletariasdo plantes sntaonces el problema de una nueva or-

ganizacion de la sociedad en su conjunto y da 3 ese problema respusstas positivas. La

Comuna de Parig de 1871, los soviets do 1905 en Rusia, los de 1956 en Hungria... han
sido a la vez inmstrumsntos de lucha cantra la clases dominante y su estado, y nuevas for-
mas da organizacion de los hambres, partlendo de principiocs radlnalmenta opuestas a log

' de 1a sociedad burguesa. B : N , o e

Esas creaciones del prcletariado han refutado en la practica las ideas que
dominan desde hace siglos la organizacion politica de los hombres . .Han mostrado la pe-
sibilidad deo pna organizacion social centralizada que,. lejos de expropiar politicamen-
te o la pobldcion an provecho de sus "representantes”, somete, por el contraric, & es-
tos al control de sus mandatarics, y realiza por primera vaz en la historis moderna la

"democracia a escala de la socledad sntera.

e igual modo, la gestion obrera de la producecion, sxigida por los comites de
fabrica rusos de 1817, ha sido reslizada por los cbrerns espafioles en 19358-37, y procla
mada como uno de sus objetivos fundamentales por los obraros hungaros en sus Consejos,

en 1858. Perg el desarrcllo del proletariado heela sl socizlisme no se manlfieasta so-

lamente en la vida de la empresa o en.el momento de la revolucion. Desde sl comienzo de
la historia, el proletariado lucha contra el csepitalismo, da modo gue es enteramente -
falso decirqus la clase cbrera 'solc ha creadm asoriacionss sconomlicas o profesicnales
(sindicates). En algunos paises, como. Alemania, los obreros: han comenzado por constralr

. un movimianto politico del cual han surgido los sindisatos. En-la mayor parts de los o-
- tros.cascs, como sn los paises latinos y hasta en Inglaterra, los propios sindicatos no

eran al principio organizaciones puramente sindicales; su objetivo directo era la aboli
elen dsl salario.

Es tamblen falso decir que las organizaciones. pcliticas dsl proletariado han

- 8ido creacion exclusiva ds los intelectuales., como algunos han pretendido decir, o para
felicitarse de ello o para deplerarlo., Aun en el caso de las orgenizacignes em cuya cons

titucion locs intelectualss han tenido un papel predominantes, -esas crganizaciones no hu-—

'bieran podida Jamas adquirir una reslidad si no se hubieran adherido a ellas. los obre-

rog. si'no las hubieran alimentado con su experiencia, con su accion vy, fracusntemente,
corn §u sangre. .

- GARACTER CONTRADICTORIO DEL DESARROLLO DEL PROLETARIADC

Encontramos, puss, un desarrollo autonomo del proletariado hacia sl socialis-
mo, gque toma su punto de partida en la lucha de ios obreros contra la urganlzacion de ar
sociaciones politicas y culmina en las revoluciones. Pero ese deserrollo noc es ni ol ra-
sultado mecanico y automatico de las "dondicicnes objistivas® en las que vive el proleta-
riado, ni una evolucicn biclegica o una meduracion necesaria gue se nutre de si misma,
Es un proceso historice y esencialmente un proceso de lucha. Los obreros no nacen. socis-
listas, ni hen cambiado milagrosamente al entrar en la fabrica. Pasan a ser, o mas exac-
tamente, se van haciendo sccialistas durante y on funcion de su‘lucha contra 2l capita-
lismo.

Perc hay gque ver exactamente cuael es esa lucha, en qué terreno se situa, cual
es su verdadaro esnemigo. El proletariade no combate solamente al capitalismo como una -
fuerza exterior. Si solo se tratara del poder material de los explotadores, su sstado vy
su gjercito, la sociedad de axplotacion habria sido destruida hace mucho tismpao, puesto
gue nc dispope de ninpuna fuerza propias, fuera del traebajo de los mismos explotados, So-
lo sobrevive en la medida en gue consigue hecer acsptar su situacion a los trabajadores.
El proletariado no solc soporta una propaganda doctrinal sistematica, por parta ds la
burguesis y de la burocracia, sino que esta despossido de su propio pasado, puesto dus
solo puade conocer de su historia y de sus luchas pasadas aquello que las clases domi-
nantes aceptan dejarle ver. Esta desposeido de su prooias realidad de clase universal,
debido 2 la separacion local, profesional, nacional, que implica la sstructurs soeial
actual.. Esta tambien desposeido de su presente, puesto gue todas las in?urmacionas gs-
tan controladas pcr las classs dominantes,

_4-
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El obstaculo mas formidasble, con mucho, gn el camino del desarroilo del pro-
letariado, es sl constante renacimiento de la realidad capitalista en el ‘sano del prao-
pic prolstariado. El proletariada no es axtrafic al capitalismo;. nace en una saociedad
capitalista, se gnouentra en ells, particips de ella, la hace funcionar. Las ideas, las
normas, las actitudes capitalistas., tienden constantemente a invadir al prolestariado;

y eso seguira siendo asi mientras la sociedad actual duras.

La situacion del prcletariado es absoluiamente contradictoria., va que al mis-
mo tiempo que hace nacer los elementos de una nueva cultura y de una nueva arganizacion
humans, no pusde nunca escapar entaraments a 1ls socledad capitalista en que vive. La in
fluencia mas profunda de gsa sociedad sg manifiesta sabre todo en los sectorss en los
que menos se piensa. En gl momento de una revolucion, el capitalismo puede ser vencido
militarmente y gquedar sin smbargo victoriogso, si para vencerlo, so pretexto de "efica-
cla”, el ejercito revolucionarin o la produccion han sido organizados ssgun @l modelo
capitalista. .

La luchg del pruletariado contra 8l capitalismo gs, pues, en sus aspectos mas
impartantes, una iycha del proletariads contra si mismo, una lucha para escapear a lo -
gue subsistesn &1 do la soriedad & la gue esta combatisddo. Ls historia del movimisnto
obrerc es la historia del prolstariado o traves de esta lucha, desarrclloc gue no es una
-aseepsion continua, sino una. progresion contradictoria, desigusl, con periocdos de retro
ocks2 parcial o total. Este rstroceso a esa progresion no se mide unicaments por la "com
batividad” del preclstariado, sino por su actitud frente a los problomas que @neuentra,
QUS na son solo los problemas politicos.

a "izguierda” francesa 58 camplace en conslderar qus el .proletarlado frances
o8 mas “avanzado" que el prolatariado emericano o ingles, porque el primero seguia sn
su mayorla a una organlzacion como el P.C., miantras que sn Inglaterra o en Amerlca los
obrercs votan por partidos reformistas o burgueses. Nunce ha llamado la atencion gl he-
‘cht de gee los obreros emericenos o ingleses, a los gue considera "atrasados” politica-
mgnte, son, en la produccion, muchc mas combativos e intratables gus los obreros fran-
cesas; nil siquiers comprende 1o que esas pealabras guisrsn decir.



CAPITULO II.- EL PROCESQ DE DEGENERACIOM DE LAS ORGAMIZACIOHES OBRERAS -

. 8s5lo Bn sse contaxto podasmos” cumprender 1a evoluclon da las organizaclones
obreras. Desde hace un siglo, el proletariado ha constituido en tcdos los paises orga-
hizacionss destinadas a ayudarls en su lucha; y todas ssas organizaciones, sindicales
o politicas, han degenerado finalmente, ¢ se han integradc ‘en el -sistema.” de explol-n
tacion. Pocc importa ahora gqus s hayan transformade en purcs y simples engranajes del
estado y de la sociedad capitalista -como las organizaciones redormistes-, o gque, como
las organizaciones estalinistas, tiendan 2 realizer una transformacion da eaa sceiecad,
en la que el poder economico .y politico pase a unma cape burccratica, dejando intacta -
la gxplotacion de los trabsgadores. Lo esencial es que sc han transformado en snemigos
del cbjetivo gus les animaba al principio: la emancipacion del proletariada.

No se trats, claro estd, de "errores® ni de "traiciones” por parte de los di-
rigentes. Unos dirigentes gue se =quivican o que traicicnan son, tarde c.temprana, ex-’
pulsados de las organizaciones gue dirigen con su burocratizacion, es detir, ccn la -
constitucion en su sefic de una caps de dirigentas inamovibles & incontrolables. Desde
ese momento, la politica de esas organizaciones sxprese das aspiracicnes e lniereses -
de esa burocracia. Comprender la degeneracion de las organizacicones as comprander como
1la buracra01a ha deidD nager en el movimianto obraro.

. En pocgs palabras: la burosretizacion ha significaua que la relacion social
fundamental del. capitalismo modarno -la rzlaclion entre dirigentes y elecutantes- se ha
reproducido en el seno del propic movimisnto obrerc. Y sste ha ocurrido de dos formas:

_ a)l En el interior de las organizacionss obreras gqus han rESUBltD 1a axtension
y complicacicn dg-sus tareas adoptando un modelo burgues tge organizecion, instaurando
una givision del trabajo cada vaz mas profunda que ha conducido & la formacion ds una
nueva capa de dirigentes separada de la masa de militantes. quedando astos reducidos al
papel de simplss gjecutantes. .

Co © b) En las relaciones sptfe-organizacion y proleteriado. La funciaon qus han
asumidc gradualmente las organizaclones ha sido la de dirigir 2 la clase obrera en su
prcpic provecho e Interes;: delando la clase cbrera la mayor parte de las veces gue ssan
las organizaciones guilenes determinen ese interes, limitandose ella a zjecutar sus con-
signas. De ese modo se ha llegado a una negacion completa de Lo que e3 la propza egen—
eta del movimiento socialista: la idea de la autonomia del proletariado.

En un sentido, nada de lo que se ha dicho amteriorments scbre la gesticon o-
brera y sobre le autonomia del proletdrisds es nueve. Puede reducirse 2 la formulacion . .
de Marx: "La emancipacion de los trabajadores debe de-ser obra de los trabajadoves mis—
mos", os decir, solo habrae emancipacion en la medide en qus los trabajadoras decidan -
. ellos mismos las objetivos v los medios de sus luchas. Esa intuision de 1z sutonomia -
i en Marx va unida ¢ los aspectos-mas profundos y mas positivos de su obra: la importan-+
i - ciz central conecedida al anelisis de la produccion en la fabrica capitalista, la cri-
- tica radicel de la i1denlogia burgussa bajo todos sus gspectos, 1z critica de la nocion
tradicional de "teoria®, la vision del socialismo como una nusva reslidad cuyos alemesn-
tos aparscen desds ahora sn la vida y en la actividad de lss obreros.

Pero el marxismo, nacido &) mismo en la sociedad capltalistae, no ha escapade
ni podia escapar enteramente a la cultura gue ha constituide su terreno de crecimienta.
La situacion del proletaeriadc hasta la revolucion seguirs siondo contradictoria. Bus
"las ideas dominantes de una epoca son las idezs de la clase dominante” nc significa
sglamente gue eses ideas dumipantes tienen la mayer difusion material y son aceptadas
por la mayoria de la gesntay significe tambien gue esas ideas tienden a sg admitidas -
~efn parte 8 incaonscientemente- por los mismos individuos quo las gombatan mas violenta .
mente. En el terrenc teorico, y nc en menor grado gus en 8l terreno practico, la lucha
dgl movimients revolucionarioc paras escapar a la influencia del capitalismo ss una lucha
permanante. '
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- LA DESVALORIZACION DE LA TEORIA REVOLUCIONARIA - .- @

* Muy pronto comenzo a prevalecer la idea de que =1 marxismo ara la cisncis de
1a sociedad v de la rovolucion, y sg ha querido- presentar la teoria revolucionaria como
la sinteais y la continuacion de las creaciones de la culturas burgusse (filosofla cla-
sice alemana, economia pcliticae inglesa, socdalismo utopice frances), clvidandoe que lo
fundamental de la obra de Marx sra precisamente €l trasstrueque ds los pripcipics funda-
mentales de esa cultura. En consecusncia, se ha llagade a decir mas tarde gue la con -
ciencia politica socialista debe de ser introducida en la clase obrera "desde fusra',
va gqus la conciencia socialists moderna solo pusde surgir de la bass de un conocimien-
tg cientifica profundo v que "el portador de la ciencia no es el proletariado sino la
intelectualidad burguesa”. :

No hace faltd ipgistir haste gué punto esta concepcion se 3ncUentra an contra-
diccion con la idea de una revolucion socislista consciente de las masas. Para los que
opinan asi, las masas nc tehdrian otra tarea qus la do comprobar sm la practica lo que
la teoria habis decidido anteriormente. La nolitica revolucionaris tenderia a ser trans
formada en una teenteq. El ingeniero aplica la ciencis en unas determinadas condicion-

‘nas, con vistas s lograr un determinado objstivo; 21 politico revolucionarioc, igual que
gl tecnico, aplics en determinadas conciciones . las conclusiones de le tepria de la re-
volucion para conseguir cs2 ebjestivo.

i Esta concepcion de la teoria revolucionaria como.techica. no egs exclusiva del
bolchevismo; sxpresa tambien la actitud tipica da los dirigentes de la segunda 1nterna-
Cional y de los reformiatas. -

- LA DESVALORIZACION UEL PROGRAYA Y DE LA FUNCION DEL PARTIDD

Ese caractsr tecnico sz el aspecto dque pasa a ser grédualmente.dcminante en =1
programa de las organizaciocnes politicas. Por .un lado, los cbjetivos del proletariade
pucden y deben de ser ddminados por 12 teoria; la smancipacion del proletariado sera la
obra de los tecnicos. de lz revolucion aplicando correctamente su tzoria en las circuns-
tancias adecuadas. Por otro lado, 1o que esa .teoris permite comprender a los teoricos
son los "elsmentos objetivos” de 1a revoluclon de -la sociedad. El soclalismo aparsce a-
sl privedo de todo contenide humana, zoma una simple transformacion "abjetiva® y. este-
rior. Preccuparse exclusivamente de la distribucian dgl: producteo socisl, del :estatuto
de la propisdad o de la organizacion general de la economia (la nacionallzacion), pasa
entonces a ser inewvitablse, vy el hecho de que el socialismo deba ante todo significar u-
na subversion radicel de las relacicnes entre log hombres, ya sga @n la prodicelon o en
la politica, se oculta complstamente.

St el soetalismo es una verdad czentzfica que solo es asequible a los especialis
tas, a causa de su elaboracion teorica, . . © .. . 8¢ desprende
que la funeion del partido revolucionario sera la de "rmortar! eZ socaalzsmo al prole-
tariade. Este no podria lleger sl socialismo por su propia experiencia; lo mas que pus-
de hocer es identificarse con el partido gue encarna esa verded, gue &8s 2l rspressbtante
de los intersses unlversales de la humanidad. No se trata de gue lo controle. salvo por
su pasividad y su negativa a seguirle. Aun en ese caso, el partide sacaria simplemente

- la conelusion de qua no ha sabido hacer que su programa sea bastants concreto. su pro-
paganda bastante convincente o, como maximo, gue se ha equivochm sobra la "apreciacion *
de la situagion™.

Asi, el partide posee la verdad sobre el socialismo, puesto gue es el unico que
pusee la teoris gque conduce a él. La demacracia, on la medida em que es admitida. es so
lc un procedimiento pedagopicc o una adaptacion justificads por &l caracter "1mper§ecf§"
de la cilenciz revolucionarie. Pero sl partido es el gue sabe vy pueda daterminar la medi
da o la dosis conveniegnte de esa participscion democratica.



- EL PARTIDO REVOLUCIONARIC ORGANIZADO SEGUN UM MODELD CAPITALISTA

Cualquisra gue sea el grado de democracia formal que exista en el interior de
la organizacion, . los militantes tendran conciencila de que son los especlalistas quie-
nea tienen gque apreciar la situacion objetiva y deducir de slla la linea que se imponea
segulr. Su actividad conaistira entances, a-lo largo: del afio, en ejecutar lo que los -
politicos han deoidido,

La division de las tareas, indispensable en todos los lugares donde debs haber
una sooperacion, se transforma asi en una verdadera division del trabajo: por una par-
te el trabaJO de direcclon; por otra, separadc y aperte, el trabalo de Bjecucicn.

- Una vez instaurada. ssta division tisnde a ampliarse V. pro?undizarsa por si -
misma: Los dirigentss-especialistas especializandose sn su papel y creyendose. indispen-
sables; los elscutantes, estancandosz en sus labores coneretas, privedos de informecion,
de 1la apreciacion general de la situacion y de los problemas de la organlzacion. frena-
dos por la falta de participecion sn el conjunte de la vida del partido. tStos, los e-
Jecutantes, tendran cada ves menos posibilidad J #enos capaetdﬂd de controlar a los es-

pectalistas. & |

~Esta division del trabaja tiene, taaricamente; un limite en la “democracis";

nerc la democtacia,. que deberia significar gque ls mayoria dirige, se ve reducidd a sig-
nificar que la mayoria designz a sus dirigentss, Calcads pues sobre el modelo burguss
de democracla parlamentaria, privada de contenido real, pasa a ser rapidamarts un velo
que cubres el podsr incontrolable de los dirdgentes. La base no dirige la organtzacion
por el hecho de elegir, una vez al a’v, a delegados que designaran el comite central,
de la misma manera que el pueblo wo &8 soberano bajo la republica parlamsntaric, ponque
elija periodicamente a loe diputados que luago destignaran el gobiermo.

Considersse, por ejemplo, sl "dentralismo democratico”, tal y como se supone -
debe de funcionar en un partido leninista ideal. El qus el "comite central”.sga desig-
nado por un "“congreso demccreticamente elegldo” no cambila gn nada el hecho ds gque ssie
comite, una vez s=legido, es el du=fioc absoluto de la organizacion, do hecho y de derachos
y nho solo porgue segun los estetutos tenga toda clase de fdoderes sobre el cuerpo dal - U°
partido (pudiendo disolver las organizecicnes de base, expulsar militantes, etc.¥. sino
porque sn gsas condiciones pusde determinar la composicion del congraso sigulente.

Ls expresion de las opiniones de la base tiene un valar muy limitado, desde el
mamanto en gue al tipo de funcionamiento de la colectividad impide que ssa opinion se
forme sobre bases solidas, es deecir, por uma partilcipacion permanents en las activida-

- des, asi come en la solgcion de los problemas planteados. Un congreso, por ejemplo, -

que s& reune a intervalos regulares, no tisne mas valor gue unas eleccicnes parlamenta~
rias, ya que s8 limita a invitar da vez en cuando a2 los slectores a tomar una decision
respecto = los problemes de los que se les ha tenido alejados el resto del tiampo, gqui-
tandoles ademas toda posibilidad de controlar lo que ocurrisra daspues.

= LAS COADICIONES GBJETIVAS UE LA BUROCRACIA

La dageneracion y la burccratizacion de 1as organigacicnes es, pues, un feno-
meno total gque abarca todes los aspectos de la existencia. Es um proceso de degrada -
cion tanto de la teoria revoluclonaria como del programa, tanto de la funcion come de
la sstructura de las organizacicnes de trabajo que lus militantes realizan en ellas. i

Es casi innecesario repetir que ese proceso ha sido contradictorio, o mejor,
ague la reslidad de ssas organizaciones ha sido centradictoria desds el principic y du-
rante la mayor parte de su historia. - .

5i les organizaciones -los sindicatos vy los partidos- solo hubleran sido buro-
cracia, no hubisran sido ebsalutamente nada, no hubieran podddo ni conseguir las dimen-
siones a2 las gue llegaron, ni jugar el pasel que ha sido el suya. Hay en la practica de
esas organizsocionss, antes de que degenersn totalmsnte, el equivalente de lo que ba si-
do dicho anteriorments a propositc de la propile taooria marxista: una doble realidad.
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Esto puede ser visto tambien en el sjemnlo -historicamente el mas importante

.da todos- de las posiciones de Lenin sobrs las relaciones entre el pertido y las mases.
" La concepcion del partido poseedor de le conciancia socialista por un lado, y por otro

21 proletariado, incapaz de superar por si mismo el tradeuniockismo, jusga mas bien un
papel episcdico en el "Que hacer”, y Trotsky en su "Stalin” afirma gue Lenin la aban-
donaria mas tarde. Es, sin embargo, utilizada de nuesvo con fucsrza en "La enfermedad in-
fantil” (1820} donde Lenin opone a los izguierdistas ideas sobre las relaclones sntre
el partido y las mases que eguivalen a las del "Qus hacer”. Pero entretanto habis es-
critoc "El Estado y la revalucion® (1917), de donde ‘el partido esta totalmente ausents.

Estas contradiccionss se encuantran de manera aun mas aguda en la practica de
tenin, gque analizando lo gue el movimiento de masas creaba gon mas originalided y pro-
fundidad, constataba can angustis -en sus ultimos afics- gl abismo gue st abria sntre ~
estas y ¢l partido. Por lo gue a .esto respecta, hay gue bacer notar -para uso de algu-
negs criticos profesionales del bolchevismo- que los lados burocraticos del leninismo -
han existido tambien en los soclal-democratas, y de una manera mucho mas hipocrita, sin

_encontrar, en cambio, el equivalente de lcs espactos revolucionarfos del laninismo.

Esto no significa que la’evolucion historica resl sea el resultadd-de la degra-
dacion de las 1deas gn la cabeza de los individuos. Esta degradacich no es sino la ex-

"presion de la permanencia de la realidad capitalista, de los modelos de pensamiento y

de accicn capitalistas on el movimiento ohrerc. Significa que ese movimiento no consi-
gue escapar a la influencia de la sociedad en la que nace, que wuglve a caer bajo su ~
tnfluencta indirecta; qun cuando crea estarla combatiendo de ratsz. ..

' Es evidente qus esa influencia tisne una base en el conjunto - de las relaciones
productivas econdmicas, politicas & ideologlcas de la sociedad establecida, y que en
perticular 1a evolucion burocratica de las organizaciones obreras ha sidc sondicionada

pﬂr 1a evolucian cbistiva del capltalismo.

. Una burocracia "ravolucionaria" ¥ "totalitaria" como la hurncpacia eatalinists,
no se pueda concebir sinm una situacion de crisis panmanente de 1s socisdad, unida s la
incaparidad ce las clases domlnantes para rssaluarla, Mag _generalmanta, una. burocracia
obrera de cierta amslitud no .es imaginable: sin un clerto grado da concentracion de la
produccion y de mstatizacion de la vida sconomitcs. Lo que este analisis no ensefia gs -
que la situacion objetiva posibllitaba la degeneracion’ burocratica, pero gus na la ha-

- cia fatal. £s evidante que la sociesdad cepitaliste preporgionara siempr=z la posibilidad

de integrarse en el sistema de explotacion a una fraccicn dirigente de las clases ex-
plotadas. Es tambism evidente. que las tendencles qua han. favorecido el nacimiento y el

“dasarrollo de la burocraclia sbrerz son las tendgnclas dominantes’ del capitalismo moder-

na, que se transforma cada vez mas en un capltalismo burocratico.

Estc podemos verlo aun major en un eJemplo particularmente importante. So tien-
de 8 veces a presentar la burocratizacion de les organizacionss como siendo sl resultedo

" _inevitable de su. extensitn numerics; sindicatos o partidos con cientos de miles de ad-

hersntes no podrian -plensan algunos- organizar, coordinar, centrelizar sus actilvidades,
8l no es creando por parte de la diresccion un trabajo aparta, conflado 2 individuos que
sg consagran a €l profesionalments.

Ese analisis "objetivo” no a5 an modo alguno objativm, ya que ha aceptado de
antemanc un grave prajuicio burgues. Lo gue gs objstivo, irreversiblements plantsado
por la sociedad modaerna, ss el problema de la centralizacion. Paro a ese problema pusdan
darsele dos sclucionss, y la cbjstivided no pasa ds ahi. Segun la sclucicn burguesa, hu-
rocratica, la centralizacion es funeion particular de una caps particular de dirigentes.
Es la solucian gue, o fin de cuentas, han adeoptado las organizacionss obreras. Pero el
proletariado ha resuclto, en el curso de sus luchas, el problema de la centralizacion
de manera completamente diferente. Una asamblea general de huelguistas, un comite de
huclga elegido, la Comuna, los soviets, el consejo de empresa... todo esto es eentra-
limacion. La respuesta del proletariado al problema dz la ecentralizacion es la demoera-
cia directa y la eleccion de deZegados revoeables. Y nadie puede demostrar que hubiera
gido meoszble que las organizaciones obreras hubieran podido resolver ¢l problema de
la centralizacion inspirandose en esa resPuesta obrera, y no en la respuesta burguesa.

De hecho, el proletariadc ha tratado a veces de organizarse a su manera, hasta
en pertodos "™ormales®™,

i
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- £L PAPEL DEL PROLETARIADO EN LA DEGEMERACION DE LAS ORGANIZACTONES

La degeneracion significa gqus la mrganizacion'tiénde a sspararse de la clase
nbrera, que se transforma en un organismo aparte. Pero estoc no ocurra a causa-de los de-

.. foctos de la estructurs de-las organizacionss, ds sus concepclopes erroneas. Esos as -

pactos pegstivos sxpresan sl fracasc de las organizacionss gue, a sy vez, no es sino un

. aspecto dsl fracaso del propio proletariade.

Cuanda se craa una relacion dirigents-sjecutants entre el partido o el sindica-
to y el prolsetardado, significa gque sl proletariado acepta_que se instaure en sy seng

.. una reilacion de tipo capitalista.

Esta dagenaracioh manifiesta la inmadurez del proletariado con raspscto al so-

“-eialismo. Corresponde & una fese del movimiento obrerc, y mas gsneralmante, a upa ten-

dencis constante del movimiento obrero, a una tendencia a abandonar -consciante o in-
conscientaments-, y siempre de manera pasiva. la solucion de sus problemas a la Drga-
nizacion.

De igual modo, la pretenszon del partﬁdb de que, poseyendb la teoria posee la
Verdad y debe dzrtgzrlo tode, no tendria ninguna. conmsecusncia real si no correepondierg
en ¢l pw&etamado a la eonviecion de que. los asuntos generales son el privilegio de -
los especialistas, y de que su propia emperzencza de la producceion y de la soetedad no
es mportante®,

Se tlebe, claro esta, juzgar de una manara diferente al palitico qus:quiafé im-

- poner pot todos los medios su punto. de vista, y al obrero incapaz de respander a su -
-chorre de palabras, o de oponerse a sus maniobras, y aun mas al jefe que rtrafciona” v

al obrerc que es "traicicnado®. Paro no hay que clvidar que 1s nocion de "traiclon” no
tiene sentido. en las relaciones sociales. Nadie traiciona verdadsramente & individuos
gue no quieren ser traiclonados y hacen lo necesario para no serlo. Comprender asto per-
mite gpreciar en.su justo media y valdr el fetichismo del preletariado y la obsesion -
antiorganizativa que ss ha apoderado de algunos militantes. Cuando los Jefes sindicalas
hacen prevalecer una politica raformista, 1o consiguen porque hay apatia, acaptacion o
reaceion insuficlente de la masa obrera. Cuande, por ejemplo, la masa cbrera de un pais
permanece ilndifsrente ante gl mal trato v la segregacion de los emiprantes, vy solo sa
agita cuando se trata de elevar sus salarics, es muy superficial achacar a sus dirigen-
tes o a la burncratizacinn de la erganizacion esta situacion.

Podemos, pues, cnncluir diciendo:qus el proletariado soio tiens las organiza-
ciones qua es capaz de tener.

Esta situacion obliga al prolstariado a comenzar y racomgnzar cantinuamente su
lucha contra la socisdad capitalista.’Pues mlantras ésta dure, el proletariado’ ‘#seguira,
en parte, baje su influencia. Siempre habra “cundicinnes objetivas” .que hagan posible
Ya degensracion, mas esrn no quiere decir que la deganeracion sea algo fatal e inevita-
bla.

Los hombres hacsn sy propia hlstoria. Las candiciones ubjativas permiten sim-
plemante un resultado que es el producto de la accicn y de la sctitud ds- 105 hombraa.
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. CAPITULO IIX.- COMIENZZ UN WUEVO PERIODD DEL WO?I’IEdTG GRRERD

? Bajo qué vondiciones cabe hacer cambiar esta situacion en el porvenir?
La zituacion pusde cambiar a condicion de gue:

a) Lz experisncia del periodo precedente permita, tanto a los militantes revo-
volucionarios como a los cbreres, tomar cdnciencia de lo gue tenisn de con-
trarias lasrconcepciodes y actibudzs de uneos y otrog vy, a fin do cuentas,
da 1o gus beniap de resccionarias.

b) De gue los militantes puaedan realizar el cambio necesaric y consigan conce-
bir de una manera nueva, de una mansra socialista, 1o gue es la teoria, el
programa, 1la politica, la actividad y la organizecion revolucionaria,

c)} Oe gue el proletariado, por su parte, lliegue a ver sn sus luchas una lucha
autonoma, y en la organizacion revolucionaria, no una direcclon ancargada de
gu sueets., simo un momento y un instrumento ds su lucha.

Existen gctualmente eses condicionas? ?Depende ese cambic de un esfuerzo de veluntad,
da una inspiracion, deg una teoria mas correcta? No. Ese cambio os desde ahora pasible

a causa de up hecho cbjetivo dscisivo: la burocratizscion dal movimiento cbrero. La ac~
cion del proletariado ha producido la burocracia. ta burocracia se ha integrado en el
sistema de explotacion. Si 12 lucha.del prolstariado contra la explotacion continda, se
volvera tambien ceontra los burocratas. neo solo en tanto que personas, sino tambien con-
tra la burocracia en tanto gue sistema, en tanto que tipo de relacionss sociales, an -
tanto gque realidad ¢ ideolngia corraspondients.

Esto es un complemento eseopcial a lo dicho anteriormente sdbrs el papel de los
factorss objetivos, No hay leyes economicas, nl de mingun otro tipo, gus hagan gus des-
de ahora la burocratizacion sea imposible. Pero bhay una gvolucion gue ha comenzado a -
ser objetiva. ya que la sociedad se ha burocratigade; por le tanta, la lucha del pro-
lotariado contra esa sociedad no puede dejar de ssr una lucha contra ls buroeracia. Al
misme tiempo due se lucha contra la una, dirscta o 1ndirectamente. s@ 1UCha chtra la
otra.

La destruceclon de la b&rucracia nQ &S 1ndefectiblamente seguras, de igual maners
gue la victoria del proletarisde en su lucha tampoco lo es. Pero las. condicionss de esa
victoria han side sentadas dasde ahora por la realidad social, ya gus la toma de com -
cigneia del problema de la burocracia no depende ya de razonamigntos o de una lucidez
excepoianal; puede sar el resultado de la experiesncia cotidiana de los trabajsdores, -
gue gncuentran gante sllos & la burccracia, no comg una amenaza poslble 8n un porvenir
lejano, sino comg un enemigo de carne y hueso, nacido de su propis accion.

= (ROLETARIADG o 7UIDCENCT . Of EL P5~I235 FETUAL

Los  acontzcimiantos de estos 'ultimos afos muuqtran gque :! proletariado ticre la
expericncia de la organizactones burccraticas, no como una direccion gue "=ngafia” o -
"traiciona”, sino de una manera muchc mas profunda. Cuandc esas organizacicnes estan -
instaladas en sl poder, como en los paises ‘del Este, el proletariado va viendo en ellas
la encarnacion pura y simple del sistema dg explotscion. Cuando cansigue romper el apa-
reto totalitario, su luche revolucionaris no astd solamente dirigida contra la burocra-

cia, sinoc gue plantea nuevas formas de accion y organlzacion.

En 1a mayor parte de los paises DCCidEﬂtalESs la actitud d= los trabajauares -
ante las organizaciones burccraticas muestra gue ven ¢n ellas institucicnes gue 1=z san
exteriores y extrafias. €n contra de lo que pasaba todsvie al final de la segunde Guerrs
Mundial, en ningun pais industrializado cresn ya que los partidos o los sindicatos quie
ren o pueden cambiar fundamentalmente su situaclon. £S5 posible gue estén dispusstos a

"apoyarlos" votando por ellos, como un mal menor. Es ppsible gee los utilicen -ms lo gue
ocurre todavia frecusntemente an lo gue respecta & los sindicatos-, como se utiliza a

_un abogedo o a los bomberos. Pero muy pocas veces se movilizen por ellos o & su llama-

ds; v Bn todo caso, nunca participan en @llos. Ya aumentzn o dieminuyan las inscritos

_.11..
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en el sindicato, nadie asiste a las asambleas sindicelss. Los partidos pusden contar
cada vez menos con la participscion activa de los adhersntes ohreros, y funetionan so-
bre todo eon asalariados fijos, pequeiics burgueses ¢ intelectuales "de iazquierda”. Pa~
ra log trabajadores, pavtidos y sindicatos forman parie Jdel orden establevido, mas o
menoca corrompidos que los demas, pero fundamentalments tdenticos a ese orden. Cuando
las luchas ocbreras se desencadsnan, occurre frecusntamente que se desarrcllan fuera de
las organizsciones burocraticas. y a veces directemente conira ellas {mayo francés,
huslgas salvajas}

Hemos entrads, pues. en una nugva fase da da&arrollo del proletariado. Es el
camisnzo de un periodo histerico durantz 2l cual el proletariade tendera a desembara-
zarse de los residuos de sus creacicnes de 1080 y de 1917. En e) fuiuro, cuando los -
trebajadores se plantesn sus proples abjetivos y guisran luchar serismente para reali-
zarlos, solo podran hacerlo fuers, v la maycria de las vaces en contra, de las organi--
2aclonegs burccraticas. :

Esto no signlfica qus las organizaclones burocraticas dosapareceran. Mientras
el proletarliado sipa aceptsndo el sistema de sexplotacion, subsistirar organizaciones
que expresen essg sstado de hecho, y que sigan los engranajss de la integraclion del pro-
letariado en la sociedad capitallsta, cuyo fupcionamisnto ss desde ahora imconcebibls
sin elles. Pero por ssc mismo hecho., cada lucha tenderz a opongr y znfrentar & los tra-
bajadorés contra las organizacionss burocraticas, y si esas: luchas se dssarrollan, sur-
giran nuevas organizacionss del seno de los trabagadores, ya que cantlded de obreros,
de empleados, de intelectuales, sentiran la necesidad ds actuar de manera sistematica
y permanente para ayudar al proletariado a conseguir sus nusvos objetivos.

~ LA WECESIDAD DE UNA MUEVA ORGANIZACION

Si 1a clase obrera entra en una nuava fase de actividad y de desarrollo, es e-
vidente que spareceran innumerables necesldades practicas e ideclogicas.

El proletariado va a mecesltar organos de expresion-qus parmitan que la sxpe-
riencia y la opinion de los obreros no se gusde en el tallsr y en la oficina, donde los
encierra la estructura capitalista de la sociedad, y gue puudan romper 2l mongpolic bur
gues y burocratico de los medios de expresion. NLCBSltJ“ﬁ .organos de expresion e infor-
maclon qus le comunigquen lo que eccurre gn las diversas. capds de trabajadares, en “ios -
grupos dominantes, an la sociedad en genaral. en ios demas paises, Necesitara organcs
de lucha ideologica contra el capitalismo y contra la bu“cﬁr;rla;.QQe sean capaces de
. gefinit una concepcion socialista de los preblamas da ia suciedad.

El proletariédo sentira ia necesidad de dque ses formulada una perspactiva so-
cialista, de gue sean precisadas y slaboradas socluciones a los problsmas nue deberia -
afrontar un poder obrero, de que la experiencis de las revoluciones pasadas ssea expra=-
sada y presentada a las generacionss actuales; necesitara instrumentos materiasles y de
comunicacion intarprofesional, interregionsl ¢ intéfnscisnal. Necesitara atreer a su -
campa a laos empleados, a los tecnicos, a los intelectuales, o integrarlos en su lucha.

La clags chrera no puegde satisfacer por si misma, direstamente, todas ssas ne-
cesidades, salvo an pericdo ds revolucilon. La clasz obrera puadz hacer "expontansamen-
te"” una revelucion. plantear las mas profundas reivindicaclonss.: inventar férmas de lu-
cha de incomparable eficacia, creer erganismos que expresen su podoel; pero la clase o-
brera, en tants que totalidad indiforenciada,. no hara, por ejemplo, un diaric obrero

_para todo 2l pais, cuya ausenciz se hace cruslmente sentir hoy en dia. Son los obreros
y los militantes los gue lo haran y los que deberen necessrismente organizarse para ha-
cerlo. No es la clase cbrers en su conjunic la qus hara conoger el ejemplo de una deter
minada lucha llavada a cabo en un 1ugar, ¢l obreros y militantes crganizados no la dan
3 Cconocer., '

Sin la integracion de los intelectusles y los tecnicos, quedaran sin solucion
un gran numero de problemas que se plantean al movimiento revolucionario an unz sccis-
dad moderna., Ni la clase obrera en tanto que tal, ni los intelecteales @m tapts que in-
telectuales, podran resclver el problema de la slehcracion continua de una teoria y de
une ideclogia revolucionaria, gque solo pusde hacerss por la fusion de la experientia
obrera y ds los alementos positlives de la cultura moderna. El unico lugar de la socie-
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dad contemporanea donds esta fusicn de los elementos posiiivos de la cultura moderna
y 'de la experiencia pbrara pude afectuarsz @5 en una organizecion revolucionaria.

Trabajar para responder a esas necgsidades significa, pues, construir une orga-
nizacion ten amplis, tan sclida y tan eficaz comd sea posibla. :

Ese organizacion solo podra existir bajo dos condiciones: :

a) La primera es gue la clase obrera reconzca sn ella un instrumento indispensabls pa- -
ra su lucha. Sin un apoyo importante de la clase cbrera, la organizacion no podra -
desarrollarse, ni para bien ni para mal. La fabis & la burccratizacion que z2ctual-
mante se desarrolla en muchos militantss ignora un hecho elemental: hay muy poco si=-
tio para una nueva burocracia, tanto objstivamente (las burocracies existentes atien
den a todas las necesidadss del sisteme ds explotacion), como sobre tcdo en ls cen-

- ciencia del prolstariasde: Y entonces, si el proletarisado dejara de nuevo desarrollar
S8g a una nueva organizacion burocratica y cayera otra vez bajo si influsncia, habria
que sacar la cecnclusion de que tedas las idesas gue profesemos son falsas, con todo ca
s0, por lo guz al pericdo historiso actusl respecta. Eso significaria gus el prole-
tariado es incapaz de sstablzcer una relacion socialista dentro de una organizacion
politica, gue no pusde resclver sobre basss sanas y fecundas sss ralaciones cop la

" ideologi&, con los intelectuales, con ctras capas sociales:; y qus, por lo tante, se-
ria incapaz, en ultime termino, de dar solucion al probleme mismo dal estado..

b) La segunda ss gus esa organizacion solo ssra reconocida por el prolestariado como un
instrumento indispensable de su luche si sabe aprovechar todas las lascciones del pe-
riodo hidtorico transcurrido, si se coloca al nivel de la egxperiencia y ds las nece-
sidadas actuales del proletariado. La. organizacion solo podra desarrollarse, & incly
50 vivir, si su actividad, su BEtructura, suys 1deas y ‘@us metodos corresponden a la
concienciz antiburocratica de los trabajadores, y ‘la exprasan; si es capaz de defi-
nir sabre bases nuevas la politica vy la teorla, 13 accion y el trabajo revolucions~

. rias. .

- L& POLITICA RE?OLUCION&RIA

~E1 fin, vy simuitaneamente el medio, de la poltica revolucionsria es cohtribuir
al desarrollo de la conciencia del proletariado, en todos los terrenas y particularmen-
te en el terreno donde lus obstaculos a sse desarrollo son mas grandes. Pero la concien
cia no es reproduccion o aprendizaje de ideas traiday del exterior, contemplacion de -

"avsrdades intocables. Es actividad, creacian, capacidad de produccion. No se trata pues
- de desarrollar la conciencia con lecciones, aea- cual sea la calidad del contenido y de

los pedegogus, sino de contribuir al dessrrolic ca la gonciencia del prolstarisdoc, an
tanto que. facultad crsadora. No debe per tanto, imponerse al proletariado unz politica
creadora, nl manipularlo. Tampoco cabe predicar o ensefiar al proletariado una "teoria”
corrects. La tarea ds una politica revolucionaria es contribuir a la formacion de la

conciencia del proletariado aportando los elementos de que este se encusntra desposei-
do. Pero sole el proletariade puede controlar sscs elementos y, 1o gue es aun mas im-

portante, integrarlos de hecho en su propla experiencia. Eso es todo lo contraio de la

simplificacion o de le vulgarizacien, e 1mp1Lca mas bien una profundizac1nn continua -
de los- problemas. - .

La politica revolucionaria debe. ademas, mostrar constantemente “Como 105 proble
Mas mas generales de la sociedad se encusntran tambien en la actividad y en lg vida co-
tidiena de los trabajadores e, inversamente, como los conflictos gue atraviesdn esa vie
da son, en ultima instancia, de igual naturaleza que los que dividen 2 la socisdad. De-

‘be mostrar la correspondencia gue existe sntre las soluciones gue los trabajadores dan
a los prablemas que afrontan sn-la empresa y las que son validas a gescala da la socie-

dad entera. Fn suma, debe precisar y formular los contenidos socielistas quz el prele-
tariado. elabcra constentemente, va se trats de.una huslga o de la revalu01un, darles a
conucgr. mostrar su aleslnes universal.

Eso no guiere decir, ni mucho menos. que la politica revolucionaria sea la ax-
presion pasiva, ‘el raflejo de la conciencia gbrera. Esa conciencla contiene slementos
saclalistas y elemantms capitalistas, lo hemna mostrado ampllamente. Ha habido Buda-
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pest (1956) y ha habido tambien extensas capas de obraros franceses que han utilizado
los terminos mas despreciativos para hablar de los argelinos, hay huelgas contra la je-
rarguia burocratiea y huelgas por categorias, La politica revolucionaria pusds y debe
luchar contra la psnetracion perpetus del capitalizme en sl proletariado, ya gue la po-
litica revolucionaria nb as sino un especto de ssa ilucha revoluclonario del proletaria-
do contra una parte de si mismo. Eso implica necesarlamente una eleccion en 1o que pro-
duce, pide y acepta sl proleteriado. La base de esa eleccinn gs 1a ideologia y la teo-
ria revolucionaria.

~ LA TEORIA REVOLUCICHNARIA

La concepcion de 1a teoria revolucionaria que ha prevalscido durente mucho tiem
po -elaborada por los espscialistas e introducids por el partidn em &l prolstariado-

‘@sta en contradiccion directa con la idea de una revolucion socialista como actividad

autonoma de 13 masa. Perc es tambien profundemente erronsa en =1 propio plane teorico.

"E1 contenido del socialismo es precisamente esa actividad creadora de la masa, que nin-

guna teoria ha podido ni pogra jamas anticipar.

Pero seria- tambian falso decir gue; una vez sacadas las caonclusilones de las ac-
ciones proletarias, le teoria posee la verdad, y gue puede dejarla en formulaciones, cu-
yo valor no tiene desde entonces limites. Esas formulaciones sobo son validas hasta la
fase siguiente de entrada en accion de las masas, ya gus estas tiendan sismpre a supe-
rar el nivel de actuacion anterior, y por consigulsnte, el de iss conclusiones de ela-
boraciocn teorica precedente.

El socizslismo no es una teoria verdadera que se opone g teorlas falsas; es la
posibilidad real de un mundo nusve, que nace en iss profundidades de la sociedad, v gue
pone en tela de juieio hests la misma nocion de "tsoria®. El socialismo no es una ldea
correcta. Es un proyecto de transformacion de la historia. Su contentdo consiste en que
los trabajadores, que son actualmente objeto de la historia, pasen a ger plenamente sus
sujetos, lo que serta inconcebible si el sentide de esa trangformacion fuera el privi-
legio de una categorma especifica de individuos.

La concepciun de la tecria’ revolucionarla debe 58T, DDHSBCUERtEantQJ modificada:

a) En cuanto al punto de partida da sus ideas y sus prinsipiss, gue solo puaden
ser la experiencia y la accicn del proletariade, tanto historica como cotidiana. Toda °
teoris sconomica debe ser reconstruida partiends de lo que asta contenido en garmen sn-
1a tendencia de los obreros hacia la igualdad de los salarios; toda teoria de le produc-
cion partiendo de la organizacion expontanez de los ohreros sn la empresa; toda tsoria
politica partiendo de los principios expresados en los sovists vy consgjos. Solo con es-
tos puntos de referespcia podra la teoria descubrir y utilizar lo que tiene un valor re-
volucionario en la eréacion cultural general de la sociledad contemporanea.

b) En cuanto a su pbjeto y funcion: Esta no dabe ser.la de definir las verdades
sternas del socialisme, sino la de ayudar a la lucha por la liberacion del proletariado
y da la humanidad en su conjunto. Esto no significa gque la teoria sea um apendice utili-
tarieo de la lucha revalucianaria, ni gue su valor se mida por sl rasero de - la eficacis
propagandistica. La teoris reveolucionaria an si misma es un momento de la-lucha por sl
socialismo, en la medida en que es verdad. No verdad sspeculativa, verdad de contempla-
cion, sino verdad que -unida a una practica- esclarede un proyects de transformacion -
del mundo., Su funcion es, pues, el formular de manera explicita, en cada ccasion, el- -

sentide de la obra revolucionaria y ds la lucha de los obreros, precisar el marco donde %

esa accion se situd, significar sus diversos elementos y proporcionar una visgion de con
Junto que permita establecer la relscion antre sllos, mantaener vivae la relacion entre
el pasado y el porvenir dsl movimiento. Pero su funcion, ante tode, es la elaboracion
de lo gue pusda llegar a ser la sociedad socialista. El criterio ultimo de le critica
del capitalismo y de la psrspectiva de una nusva sociedad es -para la teoria revoclucio
naria- la actividad del proletariado.

e} En cuanto a su modo de elahoraci0n° Expr951on de lo gue poseg un -aleance: uni
versal wn la experiefncia del proletariado, y fusion de esa sxperiencia con 1os elemen-
tos revolucicnarios gue existen en . la.-cultura contemporansa. La teeria revolucionaria
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no puede ser elaborada como en el pasado, por una capa especifica de intelactuales.

El moncpolio de los intelsctuales en materia de tooria no ha sido roto por el hecho

de gua una delgada caps de obrercs haya sido “educada" por la organizacien, y transfor
mados asi en intelectuales de segundo orden. Al contraric, el problema se vs simplemen
‘te perpetuado -de esa manera. La tarsa qua se le plantea a la organizascilon en ese terrg
no gs asocliar organicaments @ los trabajadores en tanto gue trabadadores, a la elahara
. tion y discuaion de sus concepciones. Esto significa gque los problsemas plantsados, los
metodos de elaboracion y discusion, deben de ser transformados de tal modo que la par-
ticipacion de los trabajadores ssa posible. Esto no ss upa "concesdon pedagoglica”, si-.
no la condicion ssencial para que la teoria ravolucionarla sea consecugnte con sus --
principios, su objeto y su contenido. . :

- L& ACCION REVOLUCTOMARI! : o

La organizacion solo podra. puss, contrlbulr a la Formaclcn de la experiencia
.Dbrera 8is :

a) Actua slla misma de mapera ejemplar

bB) Ayuda a los trébajadores a actuar de manera eficaz y fecunds.

La organizacion no puede renunciar a actuar o a iratar de imfluenciar €/ un -
sentido determinado las acciones gue se desarrollan, sin renunciar a existir,

Ninguna forma de acclon, considerads en si misma, puede sar proscrits de ante-
mano; esas formas solo pueden ser juzgadas por su eficacia en cuanto al fin de la orga-
nizacion, que es siesmprs el desarrclilo duradero ds 12 conclencla usl proletariado. Van
desde la publicacion de dierigs y follstos hasta la difusion de panflstos llamande a -
‘1a adcion que, en una situscbon historica, puedsn permitir une toma de conciencia de -
tos fines y de la.veluntad ds accion del proletariado. Es& accion solamente puede lle-
varla la organizacion, de uma manera cokerente y consecients, si tiene un punto de vis-
ta sobre los nroblemas. tanto inmedistos como historicos, gue afronta la clase obrera,
y si lo defieide ante éstz, es decir, si tiens un programa que condensa y axprasa la
experienclia del movimiento obrers hasta ese momento.

Tres labores son ds la mayor urgencia en el periudu actual y exigen una defi-
nicion mas precissa:

- "La primera es conseguir que los cbreros den expresion & su experiencla, ayudar-
lgs & tamar conciencia de Ilo gue viven y pieonsan. Dos enormes obstaculos impiden esta
expresion de los trabajadores:

at El primero es la imposibilidad material de expresarse, resultado del mono-
polio ejercido scbre los medios de sxpresion por la burguesia, los partlidos gque se di-
cen de "izguierda" y los sindicatos

b) Peroc hay un sepundo abstaculo aun -mas formidable: aun cuando se les propor-
clone los medios materialss. los trabajadores no se expresan. £n la raiz de estz aogti-
tud se encuentra la idea, constantemente creada por la sociedad burguesa y propagada
por las organizaciones "obreras®, de gus lo que tienem que decir no es importante. La
conviceion de gue los “"grandes" problemas de la socisdad no tienen relacion con la ex-
periencia obrera, que estan al cuidado de los especialistas y los dirigentes, penstra
‘constantemente en 8l proletariado. Esa conviccion es, en ultima instancia, lo que cuns
tituye 12 condicion de superviviencia del sistema de explotacian.

A le organlzacion revolucionaria incumbe el combatirla, primerc por ia critica
de la socledad actual, mostrando en particular el fracaso del sistema y la incapecidad
de los dirigantes para resolver sus problemas; en segundo lugar, y sobre todo, mastran
do la importancis positiva de la experiencis ds los trabajadores, la respussta que &s-
ta contiene en germen a los problemas mas gensrales de la sociedad. Solo en la medida
en-qus se destruya la idsa de que los obreros unicaments pueden decir cosas insignifi-
centes, se expresaran los obreros. :

La segunda lebor de la organizacion es situar ante el proletariado una sonoep-
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cion de aonjunto de los problemas de la socledad actual, vy en particular del problema
gel socialismo. Fs fa dificultad sue encuentran loc trabajadores sn ver la posibilildad
de una gestion obrera de la secisded. La crganizacion debe suscitar de nueve en el pro-
letariado esa conciencia de la pasibilidad dal socialismo, sin la que el desarrollo re-
volucionario serie infinitaments dificil. o

La tercera labor dz la organizacion es ayudar @ los trabajadores a defender sus
intereses immediatos. La total burocratizacion ce los sindicatos, la ineficatia de to-
da toda tentativa de resmplazarlos por nuevos sindicatos Ymejorades”, hacen gus soclo
la organizacion revolucionariz puecda, en 2l pericdo actual, ejecutar una serle de fun-
ciones esenciales pars el exita y haasta para la simple existencia de luchas reivindica-
tivas: funciones.de informacion, da comunicacion, de union, funciones matariales y, so-

"bre todo. funciones de clarificacion sistematica. por medio de la difusion ds reivin-

dicaciones, de infarmaclon de metodas de lucha ejemplares efectuadas por; tal o cual gru
po de trabajadorss.” Zsa acoion de la organizecion ne contradice @n modo alguno la impor

" tanmcia gus podrian adquirir en 8l futuro grupos de lucha minoritaris, avtonomos, en la
“ampresa. La accion de gsos grupos solo podria ser eficaz si llegen a sahrepasar el es~

trecho marco de la smpraga ¥y a extenderss en el plano interprofesional y nacional; la

" organizacion pueds aportar ung gxperiencia decisiva a @sa expansion.

Pero esos grupos solo tendrian una existencis pesajera, a menog de sstar animac

- dos por militantes convenclideos de la necesidad ds una accion permensnte, capaces dg ra-

lacionar esa accion con los problemas que sobrepassan la situaclon de los trabajadores
en la propis empresa. £sos militantes encontraran sn la organizasion un apdyo indispen-
sable para su accicn. En otras palabras: la constitucion de grupos minoritarios en las
gmpresas se realiza en funcion de la actividad de la organizacion revolucionaria.

Lo

- ESTRUCTURA BE LA OQRGAMIZACTION

En este terreno, iguelmente, la organizacion debe inspirarse en las ofrmas so-
clalistas gue =1 proletariado ha crzado en el curee de la historia. Debs dejarse guiar
par los principios gque estan en la base del soviet vy del consejo de empresa y -sin co-
piar literalmante estos tlpDE da organizacion- transponerlms a las condiciones an que
esta situada. Esto significa:

al Que las organizaciones de base disponen en. 1a'd9terminacion de sus propias
actividades, de la mas amplia autonamia competible con la unidad de la accion general
de la organizaciof,-

b) Que la democracia directa, es decir, la decisicn colsctiva de todos los in-

_teresados, g3 aplicada 51empvb -que,_ sea materia-mente poasibla.

c) Que ios organismos- centrales con poder de decision estan constituidos por.

delegados de las organizaclonss d“ base, elegidos y revocables an todo momanto.

Dicho de ofro modo, sup los principios da la gestinn obrera los gus deban re-
gular la estructura vy el |urC“0n“W;9ﬂtO da la orgsnizacion, dado gque los principios ca-

pitalistaS'canduceﬁ necesariamente & producie relaciones capitalistas,

Purtiends da los ?lnP1F oz de la gestion obrera, la organizacion debe resol-
var el problema de 1a “ul cion antre la centralizacion y la descentrelizacion. La or-
ganizacicn es una colectividad do accion. Todas las cusstiones que conciernen 2l con-
junto d& la organizacion reoguiéren puss, riecesariamente, decisionas centralizadas. Cen
tralizadas no quises docir tomadas por un comite central, sino al contrario, tomadas

por el conjunto de la oreanizacion, ya sec directamente o por medic do delegados clegi--

dos ¥y revocables, por volo moyoritario. Cs por otra parte esencial, que los organismos

de base regulsn de manara au*unuma, 2n ¢l marcu des esas decislones cantrales, su propla
actividad. .

Sin embargn, el problems de io democracla en la organizacion no concicrrz solo

<8 la torma bajo’la cusl son %Lomaedas 1as decisiones, sino al conjunto del procaso. La
democracia solo tieva suntido si log gue pusden decidir pueden hacerle.con conoccimien-

tq\de cadusa. Tl orohl ma-du ia derocraciz abarca tambien el problema de la informacion
acacdada, puro miang mucha rmas: ia naturaleza de los problemss planteados
y la zectitud de los portici lpantes frente a ascs problemas y frente a los resultados de
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cualquier decision. Finalmente, la democracia no es posible sin una participacion acti-
va y permanente del conjunto de los miembros de 1a organizacion en su trabajo y su fun-
cionamiento. Esa participacion, a su vez, no es nl debe ser el resultadc de particula-
ridades sicologicas de los militarntes, o de su entusiasmo, o de su fuerza de caracter.
Depende, ante tods, del tipo dez trabajo gue les proporcione la organizacion, y de la
manera como eso trabajo sea concebido y efectuado. $Si ess tipe de trabajo las reduce a
sgr sglecutantes de decisiones tomsdas de hecho por otros, su participacion sera infima;
ya que sl ajecutante mas escrupuloso sclo participa en su trabajo de ejecuclon con una
pequafa aportacion de su capacidad.

El grado dé democracia de la organizacion viene medide por la
posibilidad que proporctona a cada uno de sus miembros de par-
tictpar en la marcha de la misma.

jPuede pretenderse habar resuslto de esta manera, dafinitivaments, todos los prnblemaa’

TEsta prateglda la crgan126010n de las formas de pensamiento ds le soccledad astahleci-
da? oo -

THa sncontrado la receta que svitara a 1a orgenizacion cualguier burocratizacion, y al
pralatariadc cualguier error y cualguier derrota?

Suponer esg seria no haber comprendido nada da cuanta acabamos da decir. La as-
tividad revolucionsria ssta sometida a una profunda contradiccion, pues 1o mismo qus el
proletariado, participa de la sociedad gue gulere destru1r._Es absurde guerer buscar -
ahora una solucion teorica de esa contradicecion real. Se resuslve, en parte, por la --
practica, cusndo un revolucionario expone ante los obreros ideas gue les permitan or-
genizarse y clarificar su experiencia, y cusndu ssos obreros utilizaen las ldeas pare
ir mas lesjos, para darles nuevos contenides y, fipalmesnte, "educsr” al “educador”., Ss
resuelven clandd una organizacion preopone una forma de lucha que es aceptada. enrique-
cida, ampliada por los trabajadores. Se resuslven cuando =n el  seno de la organizacion
sg instaura un verdadsro trabajo colectivo: cuando las idsas y la experiencia de cada
unc son disgcutidas por los demas y superadas para fundirss en una perspectiva y una ac-
cion comunes. ' '

Nadas de todo esto llegara o ser resuclio definitivemente. La participasion efec
tive de los militantes S5ETa siempra un problema, unz labor gue debera realigarse ceda
dia.

Se debe educar-a-los militantes en la idea dé que el criterio esencial del so~
aetalismo se encuentran ‘en los hombres que luchan hoy dia, y no en las resoluciones vo-
tadas el afo pasado.

Pero el rissgo nunca puade ser elimipado totalmentes on todo caso, no se elimi-

na suprimiando la teoria y el programa, ya que eso no es sino gliminar todo programa -
raclanal. . .

No es el militante revcluc1anario el gue crea astq situacian contradictnria,
Le es impuasta al proletariado por su inclusion en la sociedad capltalista. Lo gue
distingue al militente revolucionaric del filesofo burgues ss que no se deja fascinar
por la eontradiccion constetada, sino gue lucha para superarla, y gque no busca superar-
la en una especulacion solitegia, sino por la aceion colsctiva,

Y ACTUAR ES, ANTE TODO, ORGANIZARSE,

XEX+XHXEXFK KNP

Barcelona, 1° mayo 1871
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